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Vé phit trién mt s6 nganh, chuyén nganh, sin phim
khoa hgc cong nghé¢ dat chuan quoc te

Tai hdi nghi lan thu 4, hop ngay 24/3/2011, Ban Chép hanh Bang bo Pai hoc Qubc
gia Ha Noi (PHQGHN) (dudi day goi tat 1a Pang uy) da nghe va thao ludn Béo céo
chuyén dé vé& "Phat trién mot s nganh, chuyén nganh, san pham khoa hoc cong nghé dat
chuan qudc t&". Sau khi nghe bao cdo, Pang uy da thao luan va nhét tri két luan:

1. Panh gia két qua dat dugc

Nhiém vu chién lugc 1a nhiém vu méi, 1a mot ndi dung cdt 16i ctia Chién luge phat
trien PHQGHN, phu hop véi cha truong cia Pang, Nha nude vé xay dung va phat trién
PHQGHN, 1a budc di phu hop véi diéu kién, hoan canh Viét Nam, di duoc Pang uy
quan tam, chi dao trong cac nghi quyét, két luan va cac chi dao lién quan. Trong thoi gian
qua, voi su quyét tim, nd luc cia PHQGHN va cac don vi, Nhiém vu chién lugc budc
dau da dat duoc nhiing két qua quan trong, trong d6 noi bat 1a viéc xay dung va phé duyét
11 @ an thanh phan vé xay dung mot sé nganh, chuyén nganh dat chuin qudc té; xay
dung hé thdng vin ban chi dao va bd may quan 1y, diéu hanh va t6 chirc trién khai; cong
nghé dao tao cua truong dai hoc tién tién da va dang duoc trién khai ap dung; cac don vi
da chu dong thyc hién ké hoach nang cao trinh do tiéng Anh cho giang vién va can bd
quan ly theo chuin quéc t&, mot s6 don vi da trién khai ké hoach dao tao, boi dudng
chuyén mon tai nudc ngoai, s6 giang vién giang day chuyén moén bang tiéng Anh da ting
thém & mot s6 nganh/chuyén nganh; viéc tich hop cac dé tai khoa hoc cong nghé véi
Nhiém vu chién luoc da duge quan tdm va c6 mat s6 két qud; chuong trinh dao tao tung
budc dugce hoan thién; co s& hoc li¢u da va dang trién khai theo yéu cAu ctia Nhiém vu
chién lugc; cac don vi di va dang cd géng khéc phuc kho khan, dau tu trong diéu kién cho
phép dé tao co s vat chat gdbm khu giang duong/phong hoc chuin danh riéng cho sinh
vién thudoc Nhiém vu chién luoc; mot s6 don vi d3 c6 sang tao trong viéc thu hut cac
ngudn lic tir phia doanh nghiép théng qua chwong trinh hop tac.



2. Mt s6 han ché chi yéu

- Cong tac chi dao, kiém tra, giam sat cita PHQGHN chua du quyét liét, chua that
hiéu qu4, chua that cu thé va lién tuc dbi voi cac don vi thuc hién nhiém vu theo Quy dinh
tam thoi va cac Két luan cua Pang uy va Giam doc PHQGHN; céac chinh sach, dinh murc
chua that phu hop nén chua tao dong luc vé 1gi ich cho don vi, c4 nhan.

- Céc don vi ¢6 Nhiém vu chién luge chua 1am cho can bd va sinh vién thim nhuén
vé Nhiém vu chién lugc; chua 1am 16 loi ich ddi voi can bd, don vi va sinh vién vi vay
chua tao duoc dong thuan va quyét tim cao trong thoi gian vira qua dé thyuc hién cac dé
an thanh phan; doi ngii can bd quan 1y kiém nhiém nhiéu, chua dap tng yéu ciu cia
nhiém vu, chua danh du thoi gian va chi dao chua quyét liét, thuong xuyén va chua ap
dung theo phuong thirc quan tr1 du an; chua c6 giai phap thich rng nhanh khi c6 kho6 khén
nay sinh trong qua trinh thuc hién (dic biét 1a trong viéc tim ddi tic nudc ngoai co uy tin
cao); viéc trién khai thue hién Nhiém vu chién luge chua cé tinh khoa hoc cao (chua st
dung khung logic, so dd Grantt trong 1ap ké hoach thuc hién nhiém Vu...); Vigce td chuc
giang day tiéng Anh cho ngudi hoc, cho giang vién va can bo quan 1y dat hiéu qua chua
cao, dac biét cac don vi chua gén voi viée dao tao can bd trong nudc vdi viéc giang vién
nudc ngoai dén giang day; chua tao dugc moi truong trao ddi hoc thuat, chua ge“in gén dao
tao v&i nghién ctru khoa hoc mot cach chat ché.

3. Mt s6 bai hoc kinh nghiém

3.1. Phai lam that t6t cong tac tu tuong, 1am cho cac bén lién quan hiéu dung muc
tiéu, loi ich, san pham, thuin loi, kho khan, thach thirc dé tao sy déng thuin va quyét tim
cao, chung suc, chung long thuc hién thi maéi co két qua tdt, déng thoi théng nhét va kién
dinh chi dao quyét liét Nhiém vu chién lugc & tit ca cac cap 1a yéu td co tinh quyét dinh
nhét t&i chét luwong, hi€u qua san phﬁm, tién do thuc hién nhiém vu chién luge nay.

3.2. Trién khai theo ké hoach chi tiét co khung logic véi cac san pham tuong tmg
cac hoat dong, ngudn luc va ca mo hinh t6 chirc quan 1y va to chire thuc hién phi hop mai
cho két qua va hiéu qua cao.

3.3. Thbng nhat va kién dinh chi dao quyét liét cua lanh dao céc cap 1a yéu t6 quyét
dinh t6i chat luong, hiéu qua, san phélm va tién do thuc hién Nhiém vu chién lugc.

3.4. Céac don vi phai coi Nhi¢ém vu chién luogc 1a co hoi, 1a nhiém vu quan trong
hang dau cua don vi, chu dong sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m dé chi
dao va trién khai quyét 1iét, v6i tinh than bién kho khan, thach thirc thanh co hdi va quyét
tam thi méi dat dugc muc ti€u va san phém ctia Nhiém vu chién lugc di dé ra.

3.5. Huy dong tdi da su tham gia cua can bg, vién churc, sinh vién, hoc vién cao
hoc, nghién ctru sinh, cac co quan, doanh nghi¢p nham tao ra céac nguén luc da dang dé
trién khai Nhiém vu chién luoc.



3.6. Lya chon dung dbi tic co uy tin cao, nhiét tinh, cung chia sé trén tinh than vira
hop tac, vira hd trg thi méi co dugce thanh cong.

4. Muc tiéu

4.1. Muc tiéu téng quat

Xay dung, phat trién toan dién nganh, chuyén nganh dat chuan qudc té 1am tién dé
xay dung, phat trién nhém nganh, khoa, truong dat chuan quéc té.

4.2. Muc tiéu cu thé

Nang cao chit lwong dao tao dat chudn qudc té 1am nén tang cho phat trién kinh té
tri thirc, dap ing nhu cau vé ngudn nhan lyc chit luong cao cia dat nude va xuat khau
dich vu dao tao khoa hoc co ban; phat trién doi ngii can bd quan 1y, giang day dat chuan
quéc té; nang cao chét lugng céac hoat dong nghién ctru khoa hoc, cong nghé dé co cac san
phém khoa hoc, cong nghé dinh cao, dat trinh do quéc té, tiéu biéu cua quéc gia; md rong
va ning cao hiéu qua hop tac trong nudc va qudc té nham phat trién cac ngudn luc dé xay
dung khoa, trudng va PHQGHN timg budc dat chuan qudc té.

5. Phwong huwéng

5.1. Trén co so nang cao chat luong theo chuan qudc té, tiép tuc ddy manh phat
trién nganh, chuyén nghanh dat chuan quéc té 1am co s¢ dé xay dung va phét trién nhoém
nganh, khoa, trudng dai hoc thanh vién dat chuin khu vuc va quéc té, timg budc xay
dung va phat trién PHQGHN dat chudn ctia nhdm 200 cac dai hoc tién tién Chau A vao
nam 2015 va vuon téi nhom 200 cac dai hoc tién tién cua thé giéi vao nim 2020, gop
phan nang cao uy tin cta gido duc dai hoc Viét Nam, dap ung tot hon va nhanh hon yéu
cau phat trién dat nudc.

5.2. Trién khai toan dién céac ndi dung dé dat duoc dﬁy du cac san phélm cua Nhiém
vu chién luge, d6 1a: 1) Nguén nhén luc c6 dao dirc va nhan céach tbt cua nguoi Viét Nam,
c6 trinh do chuyén mén cao, c¢6 ning luc va k¥ ning dap tng yéu cau phat trién kinh té -
x4 hoi tai Viét Nam va thi trudng lao dong qudc té, gop phan xuét khau dich vu ddo tao va
khoa hoc co ban dén cac nudc trong khu vuc va trén thé gisi; 2) Doi ngii can bo giang day,
can bo quan 1y ¢6 pham chit dao dirc tt, c6 ning luc, kién thire, k¥ ning dat chuan qudc
té; 3) Cac san pham khoa hoc cong nghé dat trinh d6 qudc té, tiéu biéu ciia quéc gia bao
gdm cac phat minh, sang ché, phat hién méi, dir liéu méi, thong tin méi, giai phap mai, dé
xuit mai da diéu kién dé duogc dang trén cac tap chi khoa hoc quéc té va cac tap chi
chuyén nganh trong nudc c6 uy tin, cic bang phat minh sang ché, sach chuyén khao ¢
gia tri, nhitng két qua nghién ciru duge ap dung vao thuc tién, cac hop dong nghién ctu,
trién khai; 4) Hé thong chuong trinh, gido trinh, phuong phéap giang day - hoc tap, phuong
phap kiém tra danh gia, quan 1y dao tao, quan tri ngudn nhan lyc, quan trj tai chinh, moi
truong hoc thuat dat chuan cua cac truong dai hoc tién tién co uy tin cao trén thé gidi; 5)
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Hé thdng gido trinh, tai liéu tham khao, hé théng phan mém, co s¢ vat chit phuc vu dao
tao va nghién ctru khoa hoc dé dat cac san pham néi trén; 6) Nang cao hiéu qua hop tac
trong nudc va qudc té, ting thém cac ngudn luc dé xay dung va phat trién PHQGHN noi
chung va timg don vi ndi riéng, thu hat dugce nhiéu nha khoa hoc xuét sic va cac sinh vién
quéc té dén hoc tap, nghién ctu va lam viéc; 7) Hé théng co sO dir li¢u ¢ dang in va dang
dién tr theo dinh dang chuan do DPHQGHN quy dinh.

5.3. Trién khai cac giai phap dot pha nham phat trién doi ngii can bo giang day,
nghién ctru, quan ly dat chuan quéc té 1am co s& dé thuc hién the"lng lo1 cac muc tiéu,
phuong hudng ciia Nhiém vu chién luoc.

5.4. Tiép tuc ddy manh mé rong qui mo gan voi phat trién cac diéu kién dam bao
chét lugng va nang cao hi€u qua céac dé an thanh phén thuéc Nhiém vu chién luoc.

5.5. Huy dong va tich hop cac ngudn luc khac nhau (tir cac du an TRIG, PUF,
165...) dé thuc hién va dam bao tinh bén viing cua vao Nhiém vu chién luoc.

6. Giai phap

6.1. Hoan thién hé théng van ban chi dao, quan ly, diéu hanh, céc chi tiéu, tiéu chi
nganh, chuyén nganh, khoa, truong dat chuan qudc té, dinh mirc vé timg linh vuc phu hop
v6i Nhiém vu chién luge va quy dinh cta Nha nude. Trong d6 ¢ viée sira doi Quy dinh
tam thoi (ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1022/QD-PHQGHN ngay 25/3/2009) theo
hudng tich hop ddy du cac nodi dung trong cac Két luan ciia Pang ty, Ban giam ddc va
Ban chi dao Nhiém vu chién luoc vé trién khai Nhiém vu chién luoc, giai quyét dugc cac
vuéng mic hién nay phu hop véi dic thu caa cic nganh, chuyén nganh.

6.2. Ban Giam déc PHQGHN chi dao trién khai cic mo hinh quan 1y dé 4n thanh
phﬁn, t6 chire dao tao, nghién ctru khoa hoc, phat trién doi ngii can bo, phat trién diéu kién
dam bao chét luong, huy dong cac nguén luc, hoan thién hé théng td chirc chi dao, diéu
hanh, quan ly va t6 chuc thuc hién Nhiém vu chién luoc, cac dé an thanh phﬁn, dac biét
quy dinh 3 chirc ning, nhiém vu va quyén han cia ting bd phin, dam béo trién khai
nhanh, hi€u qud, don gian cac ndi dung cua Nhiém vu chién luoc, cac dé an thanh phﬁn
theo ddy du cc san pham duoc xac dinh dua trén Quy dinh tam thoi (ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 1022/QD-DHQGHN ngay 25/3/2009) va cac Két luan cua Ban chi dao
Nhiém vu chién lugc.

6.3. Cung voi viée chi dao quyét liét thuc hién cac dé an thanh phan, cac Két luan
ciia Ban Giam déc PHQGHN, Ban chi dao Nhiém vu chién lugc va Két luan nay cua
Pang ty, Thu truong cac don vi dao tao chi dao khic phuc cac yéu kém, bat cap trong
thoi gian qua va trién khai thuc hién tot cac trong tim sau ddy dam bao dat san pham véi
chét luong cao: dao tao, bdi dudng va str dung hiéu qua can bo giang day, nghién ciru va
quan ly; phat trién cac diéu kién dam bao chat luong, trong do co vige d6i mai quan tri dai
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hoc theo chuan quéc té, xay dung bd hoc li¢u, tai li¢u theo chuan quéc té, huy dong va
tich hop cac ngudn lyc khac nhau (tir cdc dy an TRIG, PUF, 165... ) dé thuc hién va dam
bao tinh bén virng cua vao Nhiém vu chién luoc; thuc hién giang day dya vao nghién ctu
khoa hoc va nghién ctru khoa hoc dua vao dao tao; cung cép, chia s¢, st dung déy du
thong tin kip thoi va chinh xac theo yéu cau cta Nhiém vu chién lugc, cic dé an thanh
phan va ngudi hoc.

6.4. Tiép tuc diy manh va nang cao hiéu qua cong tac dao tao tiéng Anh do
Truong Pai hoc Ngoai ngilt phu trach. Trong d6 c6 thuc hién Két luan cua Ban Thuong vu
Dang ty va Quy dinh tam thoi s6 1022/QD-DPHQGHN ngay 25/3/2009; xay dung va to
chirc trién khai ké hoach dua sinh vién di thuc tap thuc té tai nudc ngoai; thyc hién tdt
Két luan cua Ban Thudng vu Pang ty vé dao tao tap trung tiéng Anh ddi véi hoc vién cao
hoc, nghién ctru sinh ctia Nhiém vu chién lugc trén co s& phu hop véi thoi gian va dbi
tuong hoc; ting cudng sy phdi hop gitta Trudng Pai hoc Ngoai ngir va cac don vi co dé
an thanh phén trong vi¢c thyc hién nhi€ém vu nay.

6.5. Tiép tuc day manh viéc xdy dung va hoan thién co s¢ dit liéu theo dinh dang
chuan cia PHQGHN bao gdm toan bd hé théng vian ban quan 1y diéu hanh cua
DHQGHN va don vi; co so hoc liéu; hé thong thong tin vé khoa hoc cong nghé, luan vin,
luan 4n; hé thong thong tin vé& ngudi hoc, ngudi day va vé dao tao; cac hé théng thong tin
khac phan anh san phém, cac ndi dung, cac don vi c6 cac du an thanh phﬁn va cac don vi
c6 lién quan.

6.6. Ban Giam d6c PHQGHN chi dao quyét liét viéc t6 chtrc thyc hién, tién hanh
kiém tra, giam sat chat ch€, thuong xuyén, déng thoi chi dao cac don vi tu giam sat, tu
kiém tra va danh gia, bao cao dﬁy du, kip thoi véi Ban chi dao Nhiém vu chién luoc.

6.7. Pdy manh va ning cao hiéu qua hop tic véi cac co quan, don vi st dung san
pham dao tao va nghién ctru khoa hoc va cac ddi tac c6 uy tin cao dé phat huy cic ngudn
Iie thyce hién Nhiém vu chién luge dap tng t6t hon yéu cau cua phat trién dat nude.

7. T6 chirc thye hién

7.1. Cac céip uy dang truc thudc quan triét dﬁy du tam quan trong, loi ich cua
Nhiém vu chién lugc téi can bd, dang vién, vién chirc, ddng thoi quan tdm, chi dao sau sat
viéc to chirc thuc hién, dong thoi thudng xuyén kiém tra, giam sat va dinh ky tu danh gia
tinh hinh trién khai va két qua thyc hién Nhiém vu chién lugc, coi day 1a giai phap dot
pha dé phat trién don vi dat chuan quéc té. Két qua thuc hién Nhiém vu chién luoc 1a tiéu
chi quan trong dé danh gia to6 chuc co sé dang ddi véi cac don vi tham gia trién khai
Nhiém vu chién luge.

7.2. Ban Tuyén giao Pang iy chu tri phdi hop chit ché véi Ban Chip hanh Cong
doan va Poan TNCS Ho Chi Minh, Hoi sinh vién ting cudong hon nita viéc to chirc tuyén
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truyén, phé bién, quan triét trong can bg, vién churc va sinh vién, hoc vién, nghién ctru
sinh ¢6 nhéan thirc diy du va sdu sic nham tiép tuc tao su dong thuan va quyét tim cao dé
thuc hién thang loi Nhiém vu chién lugc.

7.3. Cac cép chinh quyén trién khai quyét liét, coi Nhiém vu chién luoc 14 nhiém
vu uu tién cao nhat, dong thoi thudng xuyén to chirc danh gia va bao cao két qua thuc
hién vé6i cdp ty tuong tmg; huy dong, tich hop, chia sé, sir dung hiéu qua moi ngudn luc
dé day nhanh tién d6 trién khai phat trién mot nganh, chuyén nganh, san pham khoa hoc
cong nghé dat chuan quéc té.

7.4. Ban T6 chitc Pang uy chi dao quyét liét va trién khai cac giai phap dot pha
trong viéc trién khai xay dung va phat trién doi ngii can b dat chuan qudc té, dap ung
yéu cau cta Nhiém vu chién luoc.

7.5. Uy ban Kiém tra Pang uy kiém tra, giam sat toan dién, dinh ky danh gi4 tinh
hinh trién khai va két qua thuc hién Két luan ciia Pang ty, béo cdo Ban Thuong vu Dang
uy va Pang uy.

7.6. Ban Thuong vu Pang uy chi dao t6 chirc thuc hién Két luan cua Dang ty, dinh
ky tién hanh danh gia két qua va bao cao Dang uy.

T/M DANG UY
Bi THU
Noi nhan:
- Ban Thuong vu Thanh uy (dé b/c);
- Cac d/c dang uy vién;
- Ban Giam d6c PHQGHN (dé thyc hién); (Piky)
- UBKT, céac ban cua Dang uy
(dé thuc hién)
- Céc cép uy truc thude (dé thuc hién); Mai Trong Nhuan

- Thu truéng géc don Vi truc thu(f)c (dé thuc hién);
- Cac doan thé quan chung (dé thuc hién);
- Luu: VPDU.



